Notizen

Entscheidungsgriinde:

Zunachst stellt der Bundesfinanzhof
fest, dass die erbschaftsteuerliche
Beglnstigung beim Erwerb von
Betriebsvermdgen an die Fortfih-
rung des Unternehmens geknipft
ist. Dies bedeutet bei der Ubertra-
gung eines Mitunternehmeranteils,
dass der Erwerber Mitunternehmer
werden muss. Es gendigt nicht, wenn
der Erwerber bereits vor dem Erwerb
einen Mitunternehmeranteil an der
Gesellschaft gehalten hat und bezlg-
lich dieses Anteils Mitunternehmer
geworden ist. Der zivilrechtliche
Grundsatz der Unteilbarkeit bzw.
Einheitlichkeit der Mitgliedschaft gilt
insoweit also nicht fur die steuerliche
Betrachtung. Auch wenn ein Gesell-
schaftsanteil Gbertragen wird, der
teilweise mit einem NieBbrauch belas-
tet ist, muss sowohl der unbelastete
Anteil als auch der belastete Anteil
fur sich eine Mitunternehmerstellung

vermitteln. Es ist nicht ausreichend,
dass der Bedachte bezlglich des nicht
mit dem NieBbrauch belasteten Teils
des Ubertragenen Gesellschaftsanteils
Mitunternehmer wird. Im Rahmen des
QuotennieBbrauchs hat sich der Kla-
ger die Stimm- und Mitverwaltungs-
rechte in der Kommanditgesellschaft
umfassend vorbehalten. Er wurde
von seiner Tochter, der Beschenk-
ten, zur Austbung der Stimmrechte
bevollméachtigt. Seine Tochter hat
sich verpflichtet, von ihrem eigenen
Stimmrecht insoweit keinen Gebrauch
zu machen bzw. ersatzweise auf
Wunsch des Klagers nach dessen
Weisungen zu handeln. Bei Zuwi-
derhandlung konnte die Schenkung
widerrufen werden. Damit wurde die
Beschenkte ertragsteuerlich beztglich
des belasteten Anteils nicht Mitunter-
nehmerin. Die schenkungsteuerliche
Begiinstigung konnte insoweit nicht
gewahrt werden.

Weitere Hinweise:

Im Weiteren bekraftigt der BFH seine
Rechtsprechung, dass ein nach den
(dispositiven) Vorgaben des BGB aus-
gestalteter NieBbrauch die Stellung
des Gesellschafters als Mitunterneh-
mer nicht entfallen l&sst. Weiterhin
offen bleibt aber, welche Stimmrechte
dem NieBbraucher zugewiesen wer-
den kénnen, um den NieBbraucher
steuerlich als Mitunternehmer zu
qualifizieren ohne die Mitunterneh-
merstellung des Gesellschafters zu
gefahrden. In der Praxis werden regel-
maBig die laufenden Stimmrechte
dem NieBbraucher zugeordnet, wah-
rend der Gesellschafter die Stimm-
rechte bezogen auf auBBerordentliche
Geschafte auslbt. Es ist zu empfehlen,
die NieBbrauchsgestaltung durch eine
verbindliche Auskunft abzusichern.
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Das Thema Gewinnverwendung
begegnet den Gesellschaftern eines
Familienunternehmens jedes Jahr aufs
Neue. Bei der Entscheidung Uber die
Gewinnverwendung geht es formal
nur darum, in welcher Hohe der
Gewinn eines Unternehmens ausge-
schuttet und in welchem Umfang er
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zur Selbstfinanzierung im Unterneh-
men verbleiben soll. Hinter dieser
formalen Betrachtung verbergen sich
aber viele materielle Entscheidungen:
Sollen die Gesellschafter von dem
ausgeschutteten Gewinn leben kén-
nen? Wie sehen das Entwicklungs-
potenzial des Unternehmens und die
langerfristige Strategie aus? Soll ein
Schwerpunkt auf die Ricklagenbil-
dung zur Finanzierung zuklnftiger
Investitionen und damit auf Wachstum
gelegt werden? Welche Einfluss- bzw.
StellgréBen sollen fur die Hohe der
Gewinnausschittung entscheidend
sein? Die mit der Gewinnverwendung
zusammenhangenden Fragen lassen
sich beliebig erweitern. Die Gesell-
schafter haben bei ihrer Entschei-
dung unternehmerische, strategische,
finanzielle, aber auch familidare und

psychologische Aspekte mit einflieBen
zu lassen. Bei einer Mehrpersonen—
Familiengesellschaft oder einer Mehr-
generationen-Familiengesellschaft
bergen vorstehende Fragen ein hohes
Konfliktpotenzial und zwar nicht nur
unter den Gesellschaftern, sondern
auch zwischen Gesellschaftern und
Geschaftsfuhrung. Solche Kontro-
versen zwischen den Gesellschaftern,
welche den nachhaltigen Fortbestand
des Familienunternehmens und des
Familienfriedens gefdhrden, kénnen
reduziert werden, indem die vorste-
henden materiellen Gesichtspunkte
der Gewinnverwendungsentschei-
dung offengelegt und zwischen den
Beteiligten kommuniziert werden. An
diesem Punkt setzt das Buch von Kor-
mann an, dessen erklarte Intention
es ist, die meist emotionsgeladenen
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Kontroversen Uber die Gewinnaus-
schittung vermeiden zu helfen. Als
Instrument bietet der Verfasser neben
einer umfangreichen Aufklarung und
Wissensvermittlung auch Leitlinien
mit konkreten RichtgréBen als Ent-
scheidungshilfe an, damit bei der
Beschlussfassung der Gesellschafter-
versammlung eine maéglichst weitge-
hende Transparenz gewahrleistet ist.

Der Autor konnte als langjahriger
Vorstand eines groBen deutschen
Familienunternehmens Einblicke in
die Struktur eines solchen Unterneh-
mens und Erfahrungen mit der Fami-
lienpolitik sammeln. Ferner berat er
auch in seiner Funktion als Mitglied
des Aufsichtsrats bzw. Beirats viele
Familienunternehmer in Strategiefra-
gen, er ist also mit der bearbeiteten
Problematik bestens vertraut. Das
Buch ist an Gesellschafter von Famili-
enunternehmen, Geschéftsfihrer und
Beirate in Familienunternehmen sowie
an juristische und steuerliche Berater
adressiert. Es gliedert sich in sechs
Themenschwerpunkte: A. Grund-
lagen der Ausschuttungspolitik, B.
Aspekte des Familienunternehmens,
C. Aspekte der Familiengesellschaf-
ter, D. Das Familienunternehmen als
Vermogensanlage, E. Regeln fur die
Entscheidungsfindung zur Ausschit-
tung und F. Zusammenfassung.

Die Uberschriften zeigen bereits, dass
sich der Autor nicht auf die Gewinn-
verwendung als solche beschrankt,
sondern umfassend die verschiede-
nen familienpolitischen und unterneh-
mensstrategischen Gesichtspunkte,
welche bei einem Gewinnverwen-
dungsbeschluss zu beachten sind,
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beleuchtet. Der Autor zeigt u.a. auf,
welche Randbedingungen fir die
Bestimmung der ,richtigen” Aus-
schittungsquote mit einbezogen wer-
den mussen. Es geht hierbei darum,
das Gleichgewicht zwischen den indi-
viduellen Strategien der Gesellschaf-
ter und der Unternehmensstrategie
zu finden. Die finanzielle Stabilitat
und das Wachstum (Griinde fir eine
Thesaurierung) spielen hierbei ebenso
eine wichtige Rolle wie die finanzi-
elle Unabhangigkeit der Gesellschaf-
ter (Ausschittung zum Aufbau von
privatem Vermdgen). Auch hat der
Autor zur Umsetzung der ,strategi-
schen Asset Allocation” eine eigene
Strategie entwickelt. Dartber hinaus
vermittelt er das erforderliche Wissen,
um die steuerlichen und finanziel-
len Wirkungen des Gewinnverwen-
dungsbeschlusses nachvollziehen zu
kdnnen. So werden sehr anschau-
lich und an Hand von verschiede-
nen Abbildungen die einzelnen auf
den Gewinn anfallenden Steuern auf
Ebene der Gesellschaft (Kapitalgesell-
schaft versus Personengesellschaft)
und der Gesellschafter verdeutlicht.
Ausflhrlich stellt der Autor ferner das
Verhaltnis und die inneren Zusam-
menhange von Eigenkapitalrendite,
Wachstumsziele und Hohe der The-
saurierung dar.

Kormann behandelt aber nicht nur
die Gewinnverwendung als solche,
sondern setzt bereits eine Stufe vor-
her an, namlich bei der Frage, ob das
Unternehmen einen ausreichenden
Gewinn erwirtschaftet. Das Famili-
enunternehmen sollte regelmaBig
eine Analyse der Ertragskraft und der

Verlustrisiken durchfthren. Sodann
pladiert er dafur, auch in Verlustjah-
ren die Ausschittungsquote — wenn
irgend moglich — nicht zu verrin-
gern. Des Weiteren gibt Kormann
Richtlinien, in welcher Hohe der aus-
geschiuttete Gewinn beim Gesell-
schafter angespart werden sollte.
Hierbei unterscheidet er zwischen
den verschiedenen Bedurfnissen der
Mehrgenerationen-Gesellschaft und
gibt dem Leser hilfreiche Hinweise,
welche Aspekte, auch im Genera-
tionenkonflikt, zu bertcksichtigen
sind. Besonderes Augenmerk lenkt
Kormann hier auf den Begriff der
.Fairness” und dessen Relevanz fur
den Zusammenhalt der Familie.

Vorstehendes bietet freilich nur einen
kleinen Einblick in das umfassende
Werk von Kormann. Er hat die Thema-
tik leicht verstandlich, aber tiefgehend
aufgearbeitet. RegelmaBige Abbil-
dungen und Hervorhebungen helfen
die Informationen schneller zu erfas-
sen. Hilfreich sind auch seine verschie-
denen praxisrelevanten Richtlinien,
bspw. fur die Hohe der Gewinnaus-
schuttung, des Verschuldensgrades,
der Sparquote, etc. Allerdings sollte
der Leser stets im Hinterkopf behal-
ten, dass es sich bei den Werten um
Orientierungshilfen handelt, welche
nicht unreflektiert, ohne Betrachtung
der individuellen Bedirfnisse und
Interessen, Ubernommen werden ddr-
fen. Zusammenfassend bleibt festzu-
halten, dass das Buch informativ und
interessant geschrieben ist. Fur jeden,
der mit der Gewinnverwendungs-
frage in Berihrung kommt, sollte das
Buch zur Pflichtlektiire werden.
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